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一、集团化办学概况 

        目前全国除西藏外的30个省份已组建700多个
职教集团（职教联盟），覆盖100多个行业部门、
1万多家企业、近600个科研机构和60%以上的中
职校、80%以上的高职校。 

    上世纪90年代，我国已有部分省市开始职业 

教育集团化办学的实践探索。 



二、职教集团的组建及治理结构  
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1、通过章程、签订契约缔结联合体 

      ——联盟型职教集团 

2、通过投资、申请注册社会团体 

      ——社团法人型职教集团 

3、通过投资、申请注册教育公司 

      ——企业法人型职教集团 

4、通过投资、申请注册举办民办职业教育 

      ——民办非企业单位法人型职教集团 

5、通过投资、申请注册举办公办职业教育 

      ——事业单位法人型职教集团 

职教集团治理结构 



三、职业教育集团化办学的方向 

 十八大： 

                   加快发展现代职业教育  

 十八届三中全会： 

         加快现代职业教育体系建设，深化产教
融合、校企合作，培养高素质劳动者和技能
型人才。 



国务院关于加快发展现代职业教育的决定 

（十三）鼓励多元主体组建职业教育集团 

一是发挥职教集团在促进教育链和产业链有机 

机融合中的重要作用。 

二是鼓励央企和龙头企业牵头组建职教集团。 



三是探索组建覆盖全产业链的职教集团。 

四是健全联席会、董事会、理事会等治理结构 

和决策机制。 

五是开展多元投资主体依法共建职教集团的 

改革试点。 



四、集团化办学的定位 

    要创新教学模式、教学方法，创新资源配置机制

等，用全新的体制、机制、模式来管理职业教育，
使职业教育的发展充满活力。 

集团化办学的基本定位就是改革创新。 

    要创新办学体制，比如企业，特别是国有企业出资 

建设的学校，政府应在经常性经费上给予一定的支持。 

    要创新办学机制，不仅要支持院校牵头举办职教集 

团，也要支持其他几类主体开展集团化办学的探索。 



五、集团化办学的目的 

从实践目的上来讲：一是整合、开发利用各方面资源。推动资 

源优化配置，为培养企业满意的合格人才提供物质基础。 

     二是改造传统的职业教育办学机制。政府办学不等于教育行 

政部门办学，市场经济条件下，政府虽然起着主导作用，但各 

个市场主体也在各自的领域内，特别是在职业教育的举办上发 

挥着各自的作用。 

    三是为转方式、调结构、促升级，为改善民生提供人才支撑。 

从理论目的上来讲：一是为某个共同的目的互补合作。二是为 

拓展和强化品牌、实力的战略手段，教育部从2007年提出集团 

化办学以来，其目的就是解决资源共享、合作的问题，从而作 

为发展职业教育的战略举措。 



六、集团化办学的目标  

一是建设中国特色、世界水准的职业教育体系。 

二是完善政府主导、行业指导、企业参与的办学机制。 

三是培养合格的技能型和高端技能型人才。 

四是企业和学校实现深度融合。  



七、集团化办学的内涵 

        教学链、产业链、利益链“三链”融合是职业教育集团化 

办学的主线。 

        职业院校要按照产业链设计专业、设计课程体系、安排 

教学、规划实训基地，教学链应该为产业链服务。 

        在“三链”融合过程中要以利益链为核心，因为没有利益 

链，教产结合、校企合作就不可持续。  

        利益链需要解决：产权制度、收益分配、人力资源配置 

三个核心问题。 



八、集团化办学的基本思路 

     二是以实现职教集团内部学校、企业、行业等优 

势互补、资源共享、合作共赢为基本方向，突出职 

教集团建设和考核的教育指标、经济指标、就业指 

标、科研指标和民生指标。  

        一是以提升职业教育市场针对性、经济贡献率和 

社会吸引力为目标，以有效推进产教结合、校企合作 

为核心，实现学校办学与产业发展、教育链与产业链 

链的深度融合，实现职业教育与经济社会相互促进 

的良性循环。 



九、国家推进集团化办学的举措 

(一）建立国家制度 

(二）健全国家政策 

(三）开展科学研究 

(四）探索改革试点 

(五）创新办学模式 

(六）完善运行机制 



十、江苏商贸职教集团探索与实践 

（一）集团体制与机制建设 

（二）集团化办学的探索与实践  

（三）集团化办学的感悟  



（一）江苏商贸职教集团体制机制建设 

1、体制建设 



（一）江苏商贸职教集团体制机制建设 

共同推进就业 

江苏商贸职教集团 

院校 
25所 

政府 
10家 

行业 
18家 

 

企业 
74家 

1、体制建设 

核心成员：127家 



（一）江苏商贸职教集团体制机制建设 

1、体制建设 
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（一）江苏商贸职教集团体制机制建设 

2、机制建设 
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（一）江苏商贸职教集团体制机制建设 

2、机制建设 

激励 

机制 



1、“四方联动”办学的探索与实践 

2、“创业教育”办学的探索与实践 

3、“中高职衔接”办学的探索与实践 

4、“学徒制”办学的探索与实践 

5、“合作制”办学的探索与实践 

6、“八共同订单”培养的探索与实践 

7、“双主体”办学的探索与实践 

8、“东中西部”联合办学的探索与实践 

9、共建优质教育资源的探索与实践 

10、提升社会服务能力的探索与实践 

（二）集团化办学的探索与实践 



1、“四方联动”办学的探索与实践 
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1、“四方联动”办学的探索与实践 



2、“创业教育”办学的探索与实践 

大一 创业教育 

 大三    

大二 创业模拟 
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2、“创业教育”办学的探索与实践 



时任团中央书记处第一书记陆昊来我校调研 

教育部思政司司长冯刚来我校调研 

江苏省教育厅厅长沈健来我校调研 

时任教育部部长周济来我校调研 

2、“创业教育”办学的探索与实践 



2、“创业教育”办学的探索与实践 



3、“中高职衔接”办学的探索与实
践 

中高职衔接：3+3分段培养 

惠山中等专业学校  

立信中等专业学校  

‥ ‥ ‥ 



3、“中高职衔接”办学的探索与实
践 

高本衔接：3+2分段培养 



“双高双推”合作意向

书  集团技能大赛  

“双高双推”推进会  

3、“中高职衔接”办学的探索与实
践 



3、“中高职衔接”办学的探索与实
践 



4、“学徒制”办学的探索与实践 

    现代学徒制是传统学徒培训与现代学校教育 

相结合、企业与学校合作实施的职业教育制度。 

现代学徒制——校企深度合作的新模式  

现代学徒制——职业教育发展的新引擎  

现代学徒制——职业教育内涵特征的新架构  

现代学徒制——职业教育学生管理的新探索  



    2013年，我校被确定为教育部职业教育现代学徒制理
论研究与实践探索试点院校。 

先行先试现代学徒制人才培养模式  

4、“学徒制”办学的探索与实践 



4、“学徒制”办学的探索与实践 

北京华恩“爱亲班”和 宁波“星动力班” 
探索：“23446”的现代学徒制办学模式  

双元育人 

三方协议 

四个融合（教室与店堂、教师与师傅、考试与考核、学历与证书） 

四个落实（工龄计算、奖学基金、工龄工资、社保费用） 

六个共同（培养方案、课程、师资、实训、考核、评价） 



5、“合作制”办学的探索与实践 

西港特区培训中心 

 南洋红豆学院（筹） 



    学校携手红豆集团、柬埔寨西港特区有限公司，在柬埔
寨共建南洋红豆学院（筹），已联合开展柬埔寨员工的语言
培训、入驻企业管理人员的营销管理、国际贸易培训等4873
人次。  



5、“合作制”办学的探索与实践 

无锡商业 

职业技术学院 

无锡市文广新局 

无锡非遗传承与创新中心 

无锡传统文化人才培养基地  



5、“合作制”办学的探索与实践 



5、“合作制”办学的探索与实践 

无锡商院 

康捷电子 

SMT教学工厂 



校企共同确定职业人才培养目标 

校企共同制定培养方案 

校企共同实施教学、共同教育管理 

校企共同建设实训基地 

校企共同评价培养质量 

校企共同解决学生就业问题 

校企共同关注学生职业发展  
 

实施“八共同”订单培养  

校企合作订单班 

6、“八共同订单”培养的探索与实
践 



“双主体”公司培养  

7、“双主体”办学的探索与实践 



    建设东中西部联盟 

东中西部商贸类高职院校联盟 

无锡商业职业技术学院 

山东商业职业技术学院 

浙江商业职业技术学院 

广西工商职业技术学院 

宁夏工商职业技术学院 

黔南民族职业技术学院 

内蒙古商贸职业学院 

四川商务职业学院 

三峡联合职业大学直属部 

长沙商贸旅游职业学院 

河南经贸职业学院 

安徽工商职业学院 

安徽商贸职业学院 

8、“东中西部联合”办学的探索与实践 



省级
优秀
教学
团队  

国
家
级
教
学
团
队 

9、共建优质教学资源的探索与实践 



共建课程与教材  

9、共建优质教学资源的探索与实践 



国家级精品课程 

序号 课程名称 所属学院 

1 现代企业经营管理 经济贸易学院 

2 ERP原理与应用 信息工程学院 

序号 课程名称 所属学院 

1 现代饭店管理 旅游管理学院 

2 ERP原理与应用 信息工程学院 

3 电视技术 电子工程学院 

4 财务会计 会计金融学院 

5 智能电子技术实践 电子工程学院 

6 现代企业管理 继续教育学院 

7 汽车电子控制技术 继续教育学院 

8 烹饪营养卫生学 继续教育学院 

9 财务管理 会计金融学院 

10 java程序设计 信息工程学院 

11 模拟电子技术与实践 电子工程学院 

12 会计基础 会计金融学院 

13 机械与电气CAD 机电工程学院 

省级精品课程 

市级精品（优秀）课程 

序号 课程名称 所属学院 

1 财务会计（精品） 会计金融学院 

2 财务管理（精品） 会计金融学院 

3 财务管理 会计金融学院 

4 市场营销 经济贸易学院 

5 JAVA程序设计 信息工程学院 

6 JAVA程序设计 信息工程学院 

7 室内装饰设计 艺术设计学院 

· · · · · · · · · · · · · · · 

9、共建优质教学资源的探索与实践 



共建生产性实训基地  

9、共建优质教学资源的探索与实践 



10、提升社会服务能力的探索与实践 



承办省职教发展论坛  

承办市职教高层论坛  获国家教学成果二等奖  

共建优质教育资源 共建优质教育资源 

上海市、天津市、浙江省 

山东省、河南省、海南省 

六省市职教集团调研报告  

10、提升社会服务能力的探索与实践 



（三）集团化办学的几点感悟  

提升职业教育服务发展方式转变的能力 
 

提升职业教育服务区域协调发展的能力 
 

提升职业教育服务促进充分就业的能力 
 

提升职业教育服务现代职教体系的能力 
 



请各位专家、领导批评指正！ 

谢谢！ 


